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Lean Excellence® Karlsruhe 

© Dr. Jörg Tautrim Engineering 

Tel.:   (+49)-(0)- 721- 160 89 563 

Fax:   (+49)-(0)- 721- 160 89 564 

Mobil:   (+49)-(0)- 163- 82 88 74 6 

e-mail: info@lean-excellence.de 

Managementberatung: Management Exzellenz mit Lean Excellence ® 

LEAN EXCELLENCE ®: MEHR WERT 

Stand: 05.08.2010 
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VISION:   MANAGEMENT EXZELLENZ MIT LEAN EXCELLENCE ® 

 

MISSION:   WIR ENTWICKELN IHRE ORGANISATION / IHR UNTERNEHMEN  

 ZUR NACHHALTIGEN EXZELLENZ. 
 

STRATEGIE:  SYSTEMATISCHE PROBLEMANALYSE UND ANWENDUNG VON 

 PROJEKTMANAGEMENT; LEAN MANAGEMENT; SIX SIGMA METHODEN 

 GEMEINSAM MIT DEN KUNDEN UND DEREN MITARBEITERN. 

 

KERNKOMPETENZEN:  

 EUROPÄISCHE LIEFERKETTENOPTIMIERUNG  

(EUROPEAN SUPPLY CHAIN OPTIMIZATION) 

 LEAN MANAGEMENT / SIX SIGMA MANAGEMENT / LEAN SIGMA 

 KENNZAHLENBASIERTE MANAGEMENT-PROZESSE 

 CHANGE MANAGEMENT UND LEADERSHIP 

 BRANCHEN-KNOW-HOW (PHARMA; LEBENSMITTEL; MEDIZINTECHNIK; 

LUFTFAHRT; MASCHINENBAU; METALL; ELEKTRO; …) 

BERATUNGSLEISTUNGEN: 
 Supply Chain Optimierung (International); Lieferantenentwicklung 

 Strategisches Lean Management; Integrierte Managementsysteme 

 Kostenmodelle für strategische Entscheidungen (M&A, Verlagerungen) 

 Turnaround-Management, Gesamtoptimierung von Standorten 

 Neuausrichtung von Einzelabteilungen zur Value/Customer Excellence, … 

Lean Excellence Strategische Managementberatung 

STRATEGISCHE BERATUNG IM ÜBERBLICK 

Stand: 05.08.2010 
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Lean Excellence Strategische Managementberatung 

Systematische Analyse, gemeinsame Lösungskonzeption und 
praktische Umsetzung mit Ergebniskontrolle 

 Sie möchten Ihr Unternehmen proaktiv 
weiterentwickeln oder es zeigen sich 
bereits bedeutende Potenziale. 

Stand: 05.08.2010 

 
Ihr Unternehmen hat sich über viele Jahre eine exzellente 

Position im Wettbewerb über hervorragende Produkte und 
Technologien (hart) erarbeitet. Als zentrale Führungskraft 
übernehmen Sie für Ihr Unternehmen  eine hohe 
Verantwortung für den weiteren mittelfristigen, nachhaltigen 
Erfolg. Sie arbeiten korrekt, zielorientiert und konsequent 
gemeinsam mit Mitarbeitern für die Gestaltung der Zukunft. 

Ihr Unternehmen und Ihre Führung 

Wir helfen Ihnen als Lösungspartner 

Thema 

 

Wir arbeiten zielorientiert, korrekt, grundsolide und loyal für unsere Mandanten. 
Lean Excellence ®  Strategische Managementberatung 
Ansprechpartner:  Dr.-Ing.  Jörg Tautrim 
  Erbprinzenstraße 29a,  D-76133 Karlsruhe  
Telefon:  (+49) (0) - 721 - 160 89 563 / Mobil: (+49) (0) ς 163 82 88 746 
Telefax:  (+49) (0) - 721 - 160 89 564 
Oder über: http://www.lean-excellence.de/  

Ansprechpartner / Kontakt / Anfrage 

MANAGEMENT EXZELLENZ MIT LEAN EXCELLENCE ® 

 

 

 

 Pharmazeutische Industrie, Lebensmittelindustrie, 
mechanische Bearbeitung, Luftfahrtindustrie, Elektroindustrie, 
Stanz- und Umformteile, Maschinenbau, weitere. 

 Wir bieten unsere Leistungen international für folgende Länder 
in der Landessprache für Deutschland, England, Italien, 
Frankreich, weitere auf Anfrage. 

 Referenzen, Branchen und Regionen 

Unser Vorgehen und Expertise 
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EXZELLENZ  

• In Prozessen und Ergebnissen. 

 

ZEIT 

• Schneller und nachhaltiger Erfolg. 

 

WERT 

• Wertorientierung und Wertsteigerung. 

 

WACHSTUM 

• Internes und externes Wachstum. 

 

KULTUR 

• Führungs- und Unternehmenskultur. 

 

Lean Excellence Strategische Managementberatung 

MANAGEMENT EXZELLENZ MIT LEAN EXCELLENCE ® 

Stand: 05.08.2010 
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GENERISCHER OPTIMIERUNGSPROZESS NACH 6 SIGMA - MANAGEMENT 

Lean Excellence Strategische Managementberatung 

Stand: 05.08.2010 
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Brillante Unternehmenserfolge sind das resultierende Ergebnis, wenn 

grundlegende Prinzipien berücksichtigt werden: 

 

 Geradlinige (1) Ausrichtung auf den WERT (VALUE) für den Kunden, 

 

 Konsequente (2) und zielgerichtete (3) Führung 

 

 hervorragende Prozesse (4) und Standards als Grundlage  

 

 über eine gemeinsam mit den Mitarbeitern (5) gelebte Organisation. 

Lean Excellence Strategische Managementberatung 

LEAN EXCELLENCE LEITBILD 

GESCHÄFTSFÜHRUNG 

KUNDE BETRIEB GESELLSCHAFTER 

EXZELLENTE PROZESSE 

Stand: 05.08.2010 
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Mögliche Ausgangssituation der Geschäftsleitung in den Unternehmen: 
 

1. Es gibt bedeutende Marktpotenziale; die Organisation entwickelt sich aber zu langsamé 

2. Das Umsatzwachstum verpufft bei steigenden Kosten; das Unternehmensergebnis stagnierté 

3. Schwierigkeiten mit eigenen Lieferterminen; Bestªnde sind dennoch hoché 

4. Steigende Qualitätskosten; vermehrt unzufriedene Kundené 

5. Zunehmende Komplexität der Prozesse; Unruhe und Hektik nehmen zué 

6. Ausgeprªgtes Abteilungsdenken; lªhmende Diskussionen im F¿hrungskreisé 

7. Mitarbeiterunzufriedenheit; Konflikte mit dem Sozialpartneré 

8. Intransparenz; Kennzahlen fehlen oder widersprechen der Realitªté 

9. Lieferantenprobleme, Lieferengpässe; Betrieb streitet mit der Verwaltung (Einkauf, Planung)é 

10. Gesellschafter sind mit dem Ergebnis unzufrieden; Handlungsdruck und Kostendruck nehmen zué 

 

Lean Excellence Strategische Managementberatung 

SYMPTOME ALS GEF¦HLTER HANDLUNGSDRUCK (ĂTHEMAñ) 

GESCHÄFTSFÜHRUNG 

KUNDE BETRIEB GESELLSCHAFTER 

EXZELLENTE PROZESSE 

Stand: 05.08.2010 

Thema 
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Lean Excellence Strategische Managementberatung 

Stand: 05.08.2010 

KONKRETER HANDLUNGSDRUCK IST GEGEBEN, WENN é 

 Es zeigen sich stark gestiegene 
Materialkosten bzw. sehr hohe 
Materialverluste in der Prozesskette. 

Thema 

 Es zeigen sich erhebliche Widerstände 
bzw. sehr hohe Veränderungsresistenz 
auf der Führungsebene im Change. 

Thema 

 Es zeigen sich klare Abweichungen in 
Beständen, Aufträgen und Intransparenz 
der Prozesse trotz teurer EDV-Software. 

Thema 

 Wichtige Lieferanten zeigen große 
Schwierigkeiten bei der Liefertreue, bei 
Stückkosten und Produktqualität. 

Thema 

 Internationale Werke zeigen logistische 
Ineffizienz (doppelte Strukturen, hohe 
.ŜǎǘŅƴŘŜΣ αIƛƴ-und-IŜǊά - Logistik) 

Thema 

 Lieferverzögerungen von großen 
Kundenaufträgen und fehlende Planung 
verschlechtern die Liquidität dramatisch. 

Thema 

 Im Rahmen von Kundenaudits werden 
erhebliche Abweichungen im Hinblick 
auf Qualität, Zeit, Kosten festgestellt. 

Thema 

 Wettbewerber zeigen sich auf  
YƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ŀƭǎ αProduktivitäts-
weltmeisterά und pflegen dieses Image. 

Thema 

 Die aktuellen Entlohnungssysteme sind 
konträr zu den Unternehmenszielen oder 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ αCŜƘƭŀƴȊŜƛƎŜά. 

Thema 

 Unternehmensmanagement, Qualitäts-
management und KVP/Lean Manage-
ment sind ineffiziente Parallelsysteme. 

Thema 
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Lean Excellence Strategische Managementberatung 

MANAGEMENT EXZELLENZ MIT LEAN EXCELLENCE ®: DER CHANGE 

STABILITÄT DES 

UNTERNEHMENS 

ORGANISATION DES 

UNTERNEHMENS 

AUSRICHTUNG DES 

UNTERNEHMENS 

PLANUNG DES 

UNTERNEHMENS 

ENTWICKLUNG DES 

UNTERNEHMENS 

Umsatzwachstum < 5% 

Umsatzrendite < 2% 

Umsatzwachstum < 10% 

Umsatzrendite < 4% 

Umsatzwachstum < 15% 

Umsatzrendite < 6% 

Umsatzwachstum < 20% 

Umsatzrendite < 8% 

Umsatzwachstum < 25% 

Umsatzrendite >= 10% 

IST- 

ORGANISATION 

SOLL- 

ORGANISATION 

CHANGE 

MANAGEMENT 

LOSS-IN 

PROFIT-OUT 

Stand: 05.08.2010 
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Beispiele exzellenter Unternehmenserfolge: 

 

 Profitable Innovationen/Neuanläufe durch Integration von Produkt & Prozess 

 

 Umsatzsteigerung/Vertriebseffektivität durch Schnelligkeit und hohe Trefferraten 

 

 Betriebliches Ergebnis steigern durch hohe Produktivität (Mensch/Maschine) 

 

 Verbesserung der Liquidität durch niedrige Bestände (Rohwaren, Umlauf, Fertig) 

 

 Verbesserung der Lieferfähigkeiten durch geplante Prozesse 

 

 Vermeidung von Fehlinvestitionen durch Kapazitätsrechnungen, Kennzahlen 

 

 Signifikante Reduzierung von Qualitätskosten durch fähige Prozesse 

 

 Entwicklung der Organisation  durch kontinuierliche Verbesserungen  

Lean Excellence Strategische Managementberatung 

MANAGEMENT EXZELLENZ MIT LEAN EXCELLENCE ® 

Stand: 05.08.2010 
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Wir arbeiten zielorientiert, korrekt, grundsolide  

und loyal für unsere Mandanten. 

 

Kontakt:  

Dr. Jörg Tautrim 

Lean Excellence ® Managementberatung 

z.Hd. Jörg Tautrim 

Erbprinzenstraße 29a 

D-76133 Karlsruhe  

  

Telefon:  (+49) (0) - 721 - 160 89 563 

Telefax:  (+49) (0) - 721 - 160 89 564 

 

Weiteres deutsche Büro in Hamburg. 

 

Internationale Stützpunkte (Toulouse (F); Milan (I); Leicester (UK)) 

 

Oder über: http://www.lean-excellence.de/ 
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ANSPRECHPARTNER 

Lean Excellence Strategische Managementberatung 

Stand: 05.08.2010 

 Pharmazeutische Industrie, Lebensmittelindustrie, 
mechanische Bearbeitung, Luftfahrtindustrie, Elektroindustrie, 
Stanz- und Umformteile, Maschinenbau, weitere. 

 Wir bieten unsere Leistungen international für folgende Länder 
in der Landessprache für Deutschland, England, Italien, 
Frankreich, weitere auf Anfrage. 

Referenzen, Branchen und Regionen 

http://www.lean-excellence.de/
http://www.lean-excellence.de/
http://www.lean-excellence.de/
http://www.lean-excellence.de/

