PLANUNG UND UMSETZUNG VON KENNZAHLENSYSTEMEN

lhr Thema:
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<>  Professionelle Planung und bL\ @ @ T

Umsetzung Kennzahlensystem
<> Verzahnung mit dem Kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess

Unsere Dienstleistungen:

= Qualitat: Richtige Kennzahlen verhindern Blindflug:
= Professionelle Werkzeuge und Beste Praktiken
= logische Verzahnung von Vision tber
Kennzahlen zur Umsetzung
= Standardisierte, organisationsweite Umsetzung

Ausgangssituation:
= Sie planen ein Kennzahlensystem fiir lhr Unternehmen? = Vorgehen: Kennzahlen visualisieren Erfolge!
= Gemeinsame Abstimmung der Ziele
= Einheitiiche, stringente Ausrichtung = Aktuelle Kennzahlen im IST und neue
= Einfaches aber effizientes System Kennzahlen im SOLL bestimmen
= Verwirklichung Ihrer Unternehmenspolicy = Rollen und Verantwortlichkeiten abstimmen
= Ausarbeitung von strategischen Kennzahlen = Einrichten von Regelbesprechungen
= Ausrichtung der Flihrungsorganisation = Klare, einheitliche Kennzahlenstandards
= Vorbereitung Policy Deployment (,,Hoshin Kanri“) fixieren und umsetzen (auch tber Piloten)
= Konkrete MaRRnahmenfixierung zur Nutzung der
= Wir bieten Ilhnen eine konsistente und professionelle Kennzahlen; Integration in den KVP.
Unterstlitzung zum Planen und Umsetzen dieser = Kennzahlen-Tracking und -reporting
essenziell wichtigen Managementherausforderung an.
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T Warum Lean Excellence (R) :

Praxiserprobte und konsistente
Managementsystematik
Einbringen von Best Practices.
Professionelles
Projektmanagement.

RS

Leadership Kompetenzen:

= Konzeption und Projektmanagement:

= Leadership und Strategie-Know-how einbringen
= Strategische Managementtools, -prozesse

= Beste Praktiken einbringen

= Objektivierung durch KPI-Benchmarks

= Ziele mit den Fihrungskraften vereinbaren

= Verzahnung mit den KVP-Aktivitaten

= |hr Nutzen:
= Aktives, lebendiges Kennzahlensystem
= Verzahnung mit lhrem Controlling
= Verantwortung auf mehrere Schultern legen
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Praxis-Referenzen

= Kennzahlen visualisieren Erfolge!

= Management-Workshop: Scorecard und
Scorecardnutzung; Zielevereinbarung mit der
mittleren Fliihrungsebene.

= |nternationale Standardisierung des
Managementprozesses.

= Management Workshop: Vision, Ziele,
Masterplan, Scorecard, T-Kartensysteme.

= Policy Deployment bis auf Teamebene.

— Ansprechpartner / Kontakt / Anfrage: —j

Dr. J6rg Tautrim Strategische Managementberatung
Ansprechpartner: Dr.-Ing. Jorg Tautrim
Erbprinzenstralle 29a

D-76133 Karlsruhe

Telefon: (+49) (0) - 721 - 160 89 563 / Mobil: 0163-82 88 746
Telefax: (+49) (0) - 721 - 160 89 564
Oder Gber:  http://www.lean-excellence.de/
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